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¦° \º¿z� Â® ÄZ¸ººÀ-&¿Â ÄÂ°�Áv��¿Zl³¦ fp]�bp� �. ¶]
Ä¦z] °¦v¤¯�²¿zd¸] ��©ÇZ�c¦�`¨^��¨±¦v³¦ zÀÀ�c�Z] ��v´§¾¯ vÀ¿Zc
¶º] Â�Zº�s�Â�Àºº¯±¡ ±¦ Á®Z dºº�¦ Z] v³¦ºc¾¯ �. Â �. ��(UU

�®º�¾¯ ²ÀÀ�c�¶´À¸] ÄZ¸]¦ºk v�°® �¿¦|�¦ °º�´¯
ÄZ¸º]¦ºk vºº�°® °®�zÀÀ�c���\Àczc�¶]��ÎÍ��Â��Ö��ÄZ¸¬¨�
°Zº] zº· °®�ÎÔ©Z^ºº�Zp¯�°¦z¨c���ºd¯�®¦v�c�°®�zÀÀ�c�Â�b�°®
¶¨^º� ¨±¦vº³¦ °®�zÀºÀ�c�\ºº�o�z]�¦° Äv�]�¨z- ²°®¡ `^�Zp¯
Áv��¶W¦°¦ ³Â°�°®�¶§ ®º�¾¯ Áv·Z�¯���v´·®¾¯ ÀZ�³�©ÇZ�c¦
¶º] ²ºÀ´$°· ��bºº�¦ �ÕÓ ±¦ �À] ¶´À¸] ÄZ¸]¦ºk v�°® Á°¦º°·
Z¸º³Âz³ ®¦vº�c�Zº] ©Z^º�Zp¯�°®�°¦zºº¨c���ºd¯�¶§ v�°¾¯ z�³

��v�Z] \�Z´d¯
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¶¨^��¨±¦v³¦ °®�zÀÀ�c�\�oz] b�°® ÄZ¸]¦ºk v�°® �Ö ª¨�

ÄzÀ-�¶lÀd³
ÄZ·¶¨^º� ²¿zc®z]°Zº§ zº� ±¦ ¾ºº¨¿��Ä°ºc ©ÇZ�c¦�`¨^�
±¦ ~ºº� ��¶«Z¤¯�²¿¦ °®��b�¦ ¶³Z¿¦° v´#�ÄZ¸°d�À� °®�©ÇZ�c¦
¾]Z¿zÀº�¯ Ä¦zºº] ÄÞz³¦ �]Zc�� ¾d�-z] ¾^���¶¨^��¦¿ �¿z�c
°®�Áv��¾�z�¯�¾^���¶¨^���v��¶W¦°¦ Äv�]�Â® Ä°ºc ¶¨^��°®
Â�bº�¦ Ávº� ¶ºd�zº- ¿Zº¸«¦�vº¬À �Z· ¾^���`¨^��±¦ ¶«Z¤¯�²¿¦
¦° Z¸ºº³Âz³ ¾Z�c¦�Â�Z¸³±Â�§Ztd³¦�°®�v¬À �Z· `¨^��ÄZ¸d¿®Âvp¯
Á®ZÀ� Ä¦z] v³¦ºc¾¯ �Áv��¶W¦°¦ ¾^���`¨^���\Àczc�²¿¦ ¶]��®°¦v³
`¨^ºº� �®ºº� Á®Z dº�¦ ÄÞzº³¦ �º]¦ºc�±¦ Äzdº�À] ®¦vº�c�Ä±Zº�
¶]�b�¦ Áv��¶W¦°¦ ¶«Z¤¯�²¿¦ °®�¿ZÀ� ¾]Z¿zÀ�¯ Ä¦z] ¶§ Ä¦¾^��
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²°®¡ `^�Zp¯�°Z]�z·�°®�©Z^�Zp¯�°¦z¨c���ºd¯�®¦v�c��ÎÍ ª¨�
¶¨^��¨±¦v³¦ °®�zÀÀ�c�\�oz] Äv�]�¨z-

±ZººÀ³ ¾¬^£�¾^���ÄZ· ¶¨^��¶]�b^�³�ÀÂz³ Äzd°§�°ZÀ�]�®¦v�c
Zº] QQ �� u Ä°ºc ©ÇZ�c¦�`¨^��¦¿ °®�¾]Z¿zÀ�¯ Ä¦z] ��®°¦®
¾«Zo�°®�b�¦ ±ZÀ³ ÀÂz³ Q� ¶]�Z¸´c �Áv��¶W¦°¦ ³Â°�±¦ Á®Z d�¦
�³Â°�²º¿¦ °®��vº³°¦® ±ZºÀ³ ÀÂzº³ Q�� ¶ºº] ®ºkº¯�ÄZ¸�Â° ¶§
n���°®�Z¸´c Â�b�¦ ©ÂZ d¯�¿ZÀ� z·�Ä¦z] ¶§ v�¤¯�¨z- ²°®¡
§zº� ¾º³Âz³ "ºÀ·�¾ºkÂzs�°®�Â�Ávº� z·Zºº� Z·ÀÂz³ ¶³Zd�¡
¾º^���`¨^º� Ä±Zº� Á®ZººÀ� Àv��Á®Z��f�Z]�z¯¦ ²¿¦ �®º�¾°³
ª§�²ÀÀ�c�ÄZk ¶]���zÀ�¯�`^�Zp¯�°Z]�z· °®�� ²À´$°· ��®º�¾¯
bº�®�¶ºº] ®Âz] À¡�¶]�v¿Z] ¿ZÀ� ¶§ Äv�]�¨z- ²°®¡ Z¸´c ��zÀ�¯
¶º] vº³¦ºc¾¯ ¶º«Z¤¯�²º¿¦ °®�Ávº� ¶ººW¦°¦ ¾]Z¿zÀ�¯ ³Â°��v¿¡¾¯
|Àº³ zdº�À] ®Zº�]¦ Zº] Ä°ººc ©ÇZº�c¦�ÄZºº· ¶¨^� Ä¦z] ¾-®Z�
�®°¦® ÄÞzº³¦ �]Zººc °®�¾¿|k ¾c¦zÀÀ�c�¶]�±ZÀ³ Z¸´c Â�®º� Á®Z d�¦
°®�¦° vºº�¤¯�Â�¦v^¯ ²°®¡�Z¸´c��¾]Z¿zÀ�¯ Ä¦z] Áv��¶W¦°¦ ³Â°
¦ºÀ�¦zc ¶]�¶º]z¯�©Z�È�¦ Â�v·®¾¯ b«Zs® ®ºs ÄzÀ-®À°�c
`¨^º� ±¦ Á®Z dº�¦ Zº] �®zºÀ-¾º°³ zºº�³�°®�¦° ¶¨^��°®�¾]¦zs Â
zº¿x�ªº°pc ¾]Z¿zÀº�¯ ³Â°�¶º«Z¤¯�²º¿¦ °®�Ávºº� ¶W¦°¦ ¾^��

�b�¦ Áv��¶W¦°¦ >ÎÒ@�°®�¾¿Z�s
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¶¯Z³ ÁÞ¦Â
�� URXWLQJ
�� PXOWL�FRPSXWHU
�� QHXUDO�QHWZRUN
�� UHFXUUHQW
�� PHVK
�� +RSHILHOG
�� QHXURQ

�� K\SHUFXEH
�� $V\PPHWULF� :HLJKW� +\SHU�

1HXUDO�1HWZRUN��$:+11�
��� 7UDYHOLQJ� 6DOHVPDQ� 3UREOHP

�763�
��� 1�4XHHQ
��� RSWLPL]DWLRQ

��� +\SHU�1HXUDO�1HWZRUN��+11�
��� JHQHUDOL]HG�KRSILHOG QHXUDO�QHWZRUN
��� FRQQHFWHG�K\SHUJUDSK
��� K\SHU�HGJH
��� LWHUDWLRQ

�k¦z¯
0HVK `¨^ºº� °®�¾]Z¿zÀ�¯�����Ü��Äº¿vs�Â���³��ÄÂZ°� �Î
²À°dº�· ©ÇZºº¤¯�`�º°l¯ ��¾^���ÄZ·¶¨^� ±¦ Á®Z d�¦ Z]
Â�¦À³Âzdºº¨«¦��¾Â¦ vº¬k��À¦zº¿¦ ¼zº] ¾º�v´¸¯�~º³¦z ´§
�ÀZ¸ºº �¦ ¾ºd�´��ÁZ.º�³¦® �ÐÑÍ�ÐÐÑ �´´���zcºÀ�¯Zº§

�ÎÐÔÖ b�¸^¿®°¦
�� 5DXFK�� +�� (���DQG��:LQDUVNH��7���³1HXUDO�1HWZRUNV

)RU� 5RXWLQJ� &RPPXQLFDWLRQV�7UDIILF�´�,(((�&RQW�
6\VW��0DJ����SS���������$SULO������

�� .DPRXQ�� )��� DQG� 0HKPHW $OL�� 0�� .��� ³$�1HXUDO
1HWZRUN� 6KRUWHVW� 3DWK� $OJRULWKP� )RU� 2SWLPXP
5RXWLQJ� ,Q� 3DFNHW�6ZLWFKHG� &RPPXQLFDWLRQ
1HWZRUNV�´� *OREDO�7HOHFRPPXQLFDWLRQ�&RQIHUHQFH�
9RO�����SS��������������� �

�� %DED�� 7��� DQG� )XQDELOL�� 1���³$�5RXWLQJ�$OJRULWKP
%DVHG� 2Q� *UHHG\� 1HXUDO� 1HWZRUN� )RU� 1RQ�
6HTXHQWLDO� $FWLYDWLRQ� 6FKHGXOLQJ�3UREOHPV�´�,(((
,QWHUQDWLRQDO� &RQIHUHQFH� 2Q� 6\VWHPV�� 0DQ�� DQG
&\EHUQHWLFV��9RO�����SS������������������

�� 3LHUUH�� 6��� 6DLG�� +��� DQG�3UREVW��:��*����³$�1HXUDO
1HWZRUN� $SSURDFK� )RU� 5RXWLQJ� ,Q� &RPSXWHU
1HWZRUNV�´� ,(((� &DQDGLDQ� &RQIHUHQFH� 2Q
(OHFWULFDO� DQG� &RPSXWHU� (QJLQHHULQJ�� 9RO�� ���SS�
��������������

�� :DQJ�� -��� � ³$� 'XDO� 1HXUDO� 1HWZRUN�)RU�6KRUWHVW
3DWK� 5RXWLQJ�´�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�2Q�1HXUDO
1HWZRUN��9RO�����SS������������������

�� 7DQHQEDXP � $�� 6��� &RPSXWHU� 1HWZRUNV�
1HZ-HUVH\��3UHQWLFH�+DOO�������

�� %RSSDQD�� 5�� 9���DQG��&KDODVDQL��6���³)DXOW�7ROHUDQW
:RUPKROH� 5RXWLQJ� $OJRULWKPV� )RU� 0HVK
1HWZRUNV�´� ,(((� 7UDQ�� 2Q� &RPSXWHUV�� 9RO�� ���
1R����SS�����������-XOO\ �����

�� 7DOLD�� '��� ³0HVVDJH� 5RXWLQJ� 6\VWHPV� )RU
7UDQVSXWHU %DVHG� 0XOWL&RPSXWHUV�´� ,(((� 0LFUR�
SS���������-XQH������

��� $EH�� 6��� 1HXUDO� 1HWZRUNV� DQG� )X]]\� 6\VWHPV�
%RVWRQ��.OXZHU $FDGHPLF�3XEOLVKHUV�������

��� 7DNHIXML�� <��� 1HXUDO� 1HWZRUN�3DUDOOHO�&RPSXWLQJ�
%RVWRQ��.OXZHU $FDGHPLF�3XEOLVKHUV�������

��� $OHNVDQGHU�� ,��� DQG�0RUWRQ��+���$Q�,QWURGXFWLRQ�7R
1HXUDO�&RPSXWLQJ � &KDSPDQ	+DOO ������

��� 5DL�� 6��� DQG�'HQJ��:���³+\SHU�1HXUDO�1HWZRUN�$Q
(IILFLHQW� 0RGHO� )RU� 7HVW� *HQHUDWLRQ� LQ� 'LJLWDO
&LUFXLWV�´� ,(((� 7UDQ�� 2Q� &RPSXWHUV�� 9RO�� ���
1R�����SS�����������-DQ�������

��� 2UWHJD�� -��� 3ULHWR�� $����/ORULV��$���DQG�3HOD\R��)��-��
³*HQHUDOL]HG� +RSILHOG 1HXUDO� 1HWZRUN� )RU
&RQFXUUHQW� 7HVWLQJ�´� ,(((� 7UDQ�� 2Q� &RPSXWHUV�
9RO������1R�����SS�����������$XJXVW������
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ø�ÀZº°§�ªººÀ¬pc ±¦ Á®Z d�¦ Z] Ä°ºc ©ÇZ�c¦�ÄZ· ¶¨^��°®
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